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Capitolul 1. Despre Planul de Selectie — Componenta Integrala

Componenta Integrald a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile
OUG nr.109/2011, un document de lucru care se intocmeste de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asistat de expertul independent, si este definitivat pana
la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare
precum profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum
si Componenta Initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functia de Director General.

Planul de Selectie este intocmit in scopul selectiei Directorului General al Societatii
Parc Industrial Mures S.A. pentru mandatul 2025 - 2029, cu respectarea prevederilor
0.UG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata
prin Legea nr.111/2016, cu completarile si modificarile aduse prin Legea nr.187/2023
si a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Capitolul 2. Cerinte contextuale

Societatea ,Parc Industrial Mures” S.A. a fost infiintatd in anul 2003, cu scopul
administrarii infrastructurii de afaceri ,Parc Industrial Vidrasau”, obiectiv finantat in
cadrul Programului Phare 2001, Facilitatea Suplimentara pentru investitii,
componenta RO 0101.03, prin asocierea dintre Consiliul Judetean Mures, Consiliul
Local Ungheni, Consiliul Local Sanpaul, Consiliul Local Ludus si Consiliul Local
lernut, actionar majoritar fiind Consiliul Judetean Mures care detine 91,62% din
capitalul social.

in definirea contextului national ce impacteaza evolutia S.C. PARC INDUSTRIAL
MURES S.A. pe termen mediu si lung, plecadm de la obiectivul principal al Strategiei
Guvernului in domeniul infrastructurii de afaceri, care asigura activitati economice, de
cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare a cercetarii
stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice, in
vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

Suprafata totala a Parcului Industrial, incluzand cai de acces, spatii verzi, spatii
administrative si de deservire a infrastructurii urban edilitare si industriale cu care
este echipat parcul in sistem distribuit, la nivelul fiecarei parcele, este de 44,71 ha si
sunt adecvate constructiei de hale/cladiri pentru activitati de productie si servicii.
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Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele masuri de sprijin (reprezintd ajutor de stat/minimis si se acorda cu
respectarea prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a. scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b. nu se datoreaza impozit/taxa pe terenuri, corespunzator terenului aferent
parcului industrial,

c. nu se datoreaza impozit/taxa pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte
din infrastructura parcului industrial,

d. scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata
oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale
pentru eliberarea oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire
si/sau autorizatii de desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din
infrastructura parcului, ce fac parte integranta din parcul industrial;

e. alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei
publice locale.

I. OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
A. Pe TERMEN SCURT (primul an de mandat)

1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului;
in acest sens, se asteapta ca activitatea in Parc s& se desfasoare in bune conditii,
fara intreruperi din motive imputabile societatii.
2. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial.
Avand in vedere ca, 6,5 ha din terenul administrat de Parcul Industrial nu sunt inca
ocupate, se asteapta ca prin Planul de administrare, societatea sa-si propuna
asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.
3. Efectuarea demersurilor pentru identificarea alternativei de ocupare a spatiilor din
imobilul “Incubator de afaceri”
Imobilul cu denumirea “ Incubator de afaceri in judetul Mures” a fost construit din
fonduri nerambursabile, Tn baza HGR nr.173/2004 privind aprobarea
Memorandumului de Intelegere si a Acordului de cofinantare incheiate intre Agentia
Nationala pentru Intreprinderi Mici si Mijlocii si Cooperatie din Roméania(ANIMMC) si
Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare(PNUD), in cadrul Programului national
multianual de infiintare si dezvoltare de incubatoare tehnologice si de afaceri,
Program in care, a fost inclus si Consiliul Judetean Mures.
in urma investitiei, amplasate pe o suprafata de teren din incinta Parcului Industrial
(800mp) a rezultat o cladire (parter si etaj), cu spatii birouri pentru firme incubate,
birouri administrative, de consultanta , sali de conferinte si depozit materiale
prezentare.
Intrucat imobilul ce apartine domeniului public al judetului Mures este administrat de
Parc Industrial Mures SA, se asteapta din partea administratorilor societatii ca din
primul an de mandat sa efectueze demersuri pentru ocuparea spatiilor, in vederea
realizarii de venituri prin inchiriere pentru desfasurarea de activitati economice, sau
prin realizarea unor parteneriate cu entitati nonprofit (cum ar fi mediul academic),
pentru stimularea industrilor inovative, crearea de clustere, etc.
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4. Realizarea Programului de investitii

Programul de investitii se cuprinde ca anexa la Bugetul de venituri si cheltuieli al
anului curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de finantare si
obiectivele de investitii propuse.

B. Pe TERMEN MEDIU (anul 2 si 3 al mandatului)

1. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial

Acesta este un obiectiv ce trebuie sa stea permanent in atentia administratorilor
societatii, ca o premisa de stimulare a unui mediu de afaceri dinamic si competitiv, de
creare a noi locuri de munca.

2. Realizarea de investitii in capacitéti de productie de energie electrica din surse
regenerabile

Avand in vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce in ce mai vizibile,
rolul asumat de Uniunea Europeana prin aderarea la Acordul de la Paris si tintele
asumate de tara noastra prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030, amplificarea investitiilor in productia de energie
electrica din surse regenerabile, in special utilizarea energiei solare prin instalarea de
panouri solare, este o conditie necesara si o prioritate pentru dezvoltarea Parcului
Industrial Vidrasau.

3. Extinderea /modernizarea infrastructurii (retele de distributie utilitat) si
imbunététirea eficientei energetice a cladirilor

Reducerea consumului si a risipei de energie, trebuie sa devina un obiectiv
permanent pentru administratorii parcului, contribuind la reducerea emisiilor de gaze
cu efect de sera.

C. Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)

1. Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului

La finalul mandatului, suprafata actuala a Parcului va trebui sa inregistreze un grad
de ocupare de 100%.

2. Finalizarea investitiilor in productia de energie electrica verde

La finalul mandatului, administratorii vor respecta angajamentul privind asigurarea de
energie electrica din surse regenerabile.

3. Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii de utilitéti si imbunatétirea
eficientei energetice a cladirilor

Se vor finaliza investitile de modernizare a infrastructurii de utilitati si imbunatatirea
eficientei energetice a cladirilor din Parcul Industrial Vidrasau.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure premisele unei
dezvoltari viabile, cu Tmbunatatirea serviciilor asigurate de Parc Industrial Mures SA

II. OBIECTIVE ECONOMICE CUANTIFICABILE

Luand in considerare faptul ca, Parcul Industrial este organizat ca societate,
obiectivele economice au ca scop, consolidarea situatiei economice si financiare,
transformarea societatii intr-o entitate economica puternica, viabila pe termen lung.

Tn acest context obiectivele economico financiare vor fi:
A. Pe TERMEN SCURT (primul an de mandat)

Pe termen scurt, Consiliul de Administratie va actiona pentru imbunatatirea situatiei
financiare si crearea conditiilor de eficientizare a activitatii prin:
- cresterea cifrei de afaceri
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- reducerea soldului creantelor restante(istorice)

- imbunatatirea lichiditatii societatii

- incasarea la timp a creantelor curente si plata la timp a obligatiilor (evitarea
inregistrarii de plati restante)

- cresterea productivitatii muncii

- cresterea profitului curent

B. Pe TERMEN MEDIU (anul 2 si 3 al mandatului)

Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere o strategie economica
care sa asigure dezideratul de realizarea de investitii in modernizarea/extinderea
retelei de utilitati, inclusiv energie verde. in acest sens se va urmari in special:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea profitului (ca principala sursa de finantare a realizarii investitiilor);

- cresterea productivitatii muncii;

Pe de alta parte, se va continua politica economica de consolidare a situatiei
financiare a societatii, prin:

- reducerea soldului creantelor restante(istorice);

- imbunatatirea lichiditatii societatii

- incasarea la timp a creantelor curente si neinregistrarea de plati restante

C. Pe TERMEN LUNG (ultimul an de mandat)

La sfarsitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico-
financiara a societatii prin:

- cresterea cifrei de afaceri;

- cresterea profitului

- cresterea productivitatii muncii

Situatia financiara va fi mult imbunatatita, astfel incat :
- soldul creantelor restante(istorice) va fi lichidat
- creantele curente vor fi incasate la timp(in perioada legala)
obligatiile fatéd de buget si furnizori/creditori vor fi achitate la termenul legal

Capitolul 3. Criterii de eligibilitate

Candidatii pe care dorim sa fii identificam in procesul de selectie pentru
nominalizarea in vederea numirii Directorului General din cadrul Parc Industrial
Mures S.A. trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele criterii:

CONDITII DE PARTICIPARE
a) au studii universitare absolvite (minim echivalent ISCED 6 — diploma de
licenta);
b) au experienta profesionala totala de minim 10 ani;
c) au experienta de minim 5 ani in management sau in activitatea de conducere
din cadrul unor autoritati publice, intreprinderi publice sau societati din sectorul
5
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d)

e)

f)

9)
h)
i)
)

privat;

in temeiul art. 35, Capitolul V., din Actul Constitutiv al Societatii sunt membri ai
Consiliului de Administratie al Parc Industrial Mures S.A;

nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) faca incompatibili(e) cu
exercitarea functiei de director al companiei;

nu au fost destituiti sau revocati pentru neindeplinirea obligatiilor contractuale
intr-o functie din cadrul unor institutii publice sau al unor intreprinderi cu capital
majoritar de stat in ultimii 5 ani sau nu au avut incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

indeplinesc conditiile prevazute de Legea nr. 31/1990 si OUG nr. 109/2011
referitoare la calitatea de director;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

Criterii de evaluare a competentelor

Matrice pentru postul de Director General

~2a
o)
(©)
2= o
- =gl o
Criterii 2ol B
SE S
=0
o]
O3
)
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl1 | Competente specifice sectorului de activitate
c11 Capacltgtea de a integra in decizii juste cerintele contextuale ale OB 1
societatii
C1.2 | Capacitatea de a conduce profitabil o societate OB 1
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei
C1.3 |infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a | OB 1
permite functionarea optima a societatii
C2 | Competente profesionale de importanti strategica
C2.1 | Leadership OB | 0.75
C2.2 | Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB | 0.75
C2.3 | Management prin bugete OB | 0.75
C2.4 | Digitalizarea organizationala OB | 0.75
C2.5 | Managementul riscurilor OB | 0.75
C2.6 | Capacitatea de a negocia OB | 0.75
C3 | Competente de guvernanta corporativa
6
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C3.1 | Management prin obiective OB | 0.75
C3.2 | Raportare OB | 0.75
C3.3 | Dialogul social OB | 0.75
C3.4 | Managementul performantei OB | 0.75
C3.5 | Bune practici in domeniul guvernantei corporative OB | 0.75
C4 | Competente sociale si personale
C4.1 | Comunicare interpersonala si insitutionala la nivelul cerintelor postului OB | 05
C5 | Experienta pe plan local si international
Experienta de administrare sau management pe plan national in cadrul
C5.1 : . i ' Opt. 1
unor mari structuri organizationale ’
C5.2 | Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 1
Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari
Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga
Al | 0 OB 1
in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu
A2 . OB 1
aceste obiective
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile
A3 | specifice cu care se confrunta intreprinderea in corelare cu contextul | OB 1
acesteia
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A4 . : < o g OB 1
referitoare la performanta operationala a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A5 . : s o g OB 1
referitoare la performanta financiara a societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A6 | referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a | OB 1
infrastructurii societatii
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A7 . o . b o ) " o OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A8 . g OB 1
referitoare la reducerea creantelor
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor
A9 referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila | OB 1
intreprinderii publice
Capacitatea de a formula obiective SMART care raspund asteptarilor in
A10 . o s . \ g OB 1
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni
Al11 | pentru monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada | OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de intdmpinat in
Al2 ! L ; L OB 1
atingerea  obiectivelor propuse si planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora
Trasaturi
T1 Reputatie personala si profesionala OB | 0.01
T2 | Independenta OB | 0.01
T3 Integritate OB | 0.01
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T4 Expunere politica OB | 0.01
T5 | Abilitati de comunicare interpersonala OB | 01
T6 | Orientare catre rezultate OB | 0.1
T7 | Capacitate de sinteza OB | 0.1
Alte criterii
col Rezu_ltatele _ economico - financiare gle_ Tntreprinderilqr in care OB 1
candidatul si-a exercitat mandatul de administrator sau de director
co2 | Inscrisuri in cazierul fiscal OB 1
CO3 | Inscrisuri In cazierul judiciar OB 1
co4 | Diversitatea de gen OB | M/F

Capitolul 4. Lista detaliata a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selectie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru functia de Director General al Parc
Industrial Mures S.A., candidatii trebuie sa depuna un dosar de candidatura, care va
trebui sa contina urmatoarele documente:

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae;

3. Copii:

a.

Copia actului de identitate;

b. Copia cazierului judiciar;
C.
d. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de atestare fiscala);

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de
identitate;

. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale altor forme de educatie superioare absolvite (daca este
cazul) — alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.
Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de
participare la programe de formare de scurta duratg;

. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta

(extras Reges/Revisal, copie carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat
constatator pe persoana fizica eliberat de ONRC, alte documente
insusite prin semnatura si stampilad de emitent, etc.)

4. Formulare:

a.
b.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor gi informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de
interese si a situatiilor de incompatibilitate.
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c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.
e. F5 - Declaratia de interese.
5. Declaratia de intentie

Candidatii selectati pe lista scurta vor depune, ulterior, Declaratia de Intentie.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet: www.industrial-
park.ro si www.pluri.ro.

Capitolul 5. Modul de acordare a punctajului

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci, astfel:

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica.

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta
competenta.

INivel de bazi

*Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

*Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

. Tn’gelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

Competent

+Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod
independent.

+ A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competentd, este capabil sa ofere sprijin si are
experientd avansata in aceasta competenta.

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.
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* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 Expert » A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii.

* Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6. Planul de interviu

Planul interviului de Selectie Finald pentru postul de Director General al Parc
Industrial Mures S.A..

ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a dedus din
datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari), iar apoi isi etaleaza principalele
atribute ale profilului personal — parcursul academis si profesional, realizarile remarcabile
din cariera sa, realizari care se constituie Th argumente pentru ocuparea postului de Director
pe care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN
DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE
SI-A DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE:

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL SOCIETATII

¢ Integrarea in decizii juste a cerintelor contextuale ale companiei

¢ Cresterea profitului societatii

o Gasirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a infrastructurii si a unei baze
materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optima a societatii

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA/TEHNICA

e Leadership

e Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor
¢ Management prin bugete

¢ Digitalizarea organizationala

¢ Managementul riscurilor
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¢ Capacitatea de a negocia

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective
Managementul performantei
Dialogul social

Raportare

PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea/regia in corelare
Ccu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de
administrare a infrastructurii

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii
publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea creantelor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul
net aplicabila intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate

Prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora

CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 - 50 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si le-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Plan de Selectie Componenta Integrala — selectie — Director General
PARC INDUSTRIAL MURES S.A.
2025



Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le
pregétesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
administrator si de director si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole:

CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform Scrisorii de asteptari;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

CAPITOLUL 1ll. Raspunsurile si viziunea personala cu privire la asteptarile
actionarilor;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibile de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Capitolul 8. Termene

Etapa Responsabil Termen DHEIIE
rezultat
Declansarea Consiliul de Dupa numirea Document de
procedurii de selectie Administratie membrilor Consiliului de declansare
Administratie
Notificare AMEPIP cu Consiliul de - -
privire la declansarea Administratie
procedurii
Elaborarea proiectului Comitetul de in termen de 10 zile de | Plan de selectie-
componentei initiale a Nominalizare si la data declansarii proiect al
planului de selectie, Remunerare procedurii de selectie |componentei initiale
transmiterea pentru
consultare si
formularea de
propuneri in vederea
definitivarii acestuia
Definitivarea Comitetul de In termen de 5 zile de la Componenta
componentei initiale a Nominalizare si etapa precedenta initiala, care
planului de selectie Remunerare cuprinde, insa fara
a se limita la
acestea: scrisoarea
de asteptari,
aspectele-cheie ale
procedurii,
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calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,

riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea

directorului.

Contractarea
expertului
independent

Consiliul de
Administratie

Contract prestari
servicii

Elaborarea Profilului
personalizat al
candidatului

Expertul Independent

Profilul candidatului

Elaborarea
componentei integrale
a planului de selectie

Expertul Independent

in termen de 10 zile de
la aprobarea
componentei initiale a
planului de selectie

Plan de selectie-
componenta
integrala care
cuprinde, fara a se
limita la: profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii
raportului final,
precum i
componenta initiala
a planului de
selectie.

Aprobarea Profilului
Candidatului

Consiliul de
Administratie

Act administrativ

Publicarea anuntului
de selectie

Presedintele Consiliului
de Administratie

Minim 30 de zile Tnainte
de data-limita pentru
depunerea
candidaturilor
specificata in anunt

Anuntul de selectie
se publica in cel
putin 2 publicatii

economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe
pagina intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
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sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national

Elaborarea
clarificarilor scrise

Expertul independent in
consultare cu CNR

Clarificarilor scrise
pe baza
competentelor

Depunerea dosarelor Candidati In termen de 30 de zile Dosare de
de candidatura de la data publicarii candidatura
anuntului
Evaluarea Comitetul de In termen de 5 zile de la Lista Lunga
conformitatii Nominalizare si data limita pentru
dosarelor de zzgfa?%r:fxé%ﬁﬁ) depunerea
candidaturé si | independent candidaturilor
Elaborarea Listei
Lungi
Comunicarea catre Comitetul de In termen de 1 zi de la Informare

candidati a
rezultatelor etapei de
analiza a conformitatii

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

elaborarea Listei Lungi

independent
dosarelor de
candidatura
Evaluarea dosarelor Comitetul de intre 5 si 10 zile de la | Clarificarilor scrise

de candidatura

Transmiterea,
corectarea si scorarea
clarificarilor scrise
transmise de catre
candidati

Coroborarea
rezultatelor si
realizarea Listei
Scurte

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

realizarea Listei Lungi

transmise de catre
candidati

Matrice completata
partial

Lista Scurta
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Comunicarea catre

Comitetul de

Tn cel mult 3 zile de la

Raspunsurile la

candidati a retinerii/ Nominalizare si data comunicarii catre eventualele
neretinerii candidaturii| emunerare (CNR) candidati contestatii
’ Lista Scurts asistat de expertul
pe Lista Scurta independent
Primirea eventualelor Candidatii si
contestatii si oferirea NCor_nittT_tuI de
raspunsurilor la ominaiizare s
P ) Remunerare (CNR)
acestea asistat de expertul
independent
Comunicarea catre Comitetul de In termen de 1 zi de la Informare
candidatii din Lista Nominalizare si realizarea Listei Scurte
Scurta a faptului ca Remunerare (CNR)
trebuie s d B asistat de expertul
rebuie sa depuna independent
declaratia de intentie,
in scris, la Autoritatea
Publica Tutelara
Depunerea Candidatii in termen de 15 zile de Declaratii de
declaratiilor de la data comunicarii intentie
intentie
Analiza declaratiei de Comitetul de intre 3 i 5 zile de la | Matrice completata

candidatilor pe baza

Nominalizare si

intentie si integrarea Nominalizare si expirarea termenului de partial
rezultatelor in Remunerare (CNR) | gepunere a declaratiilor
| didatului asistat de expertul
evaluarea candidatului independent
Selectia finala a Comitetul de intre 5 si 10 zile de la Matricea

analiza declaratiilor de

completata total

clasamentului
candidatilor, a
raportului final si
transmiterea acestora
catre Comitetul de
Nominalizare si
Remunerare

Nominalizare si
Remunerare (CNR)
asistat de expertul

independent

de interviu Remunerare (CNR) intentie
asistat de expertul
independent
Intocmirea Comitetul de Intre 3 si 5 zile de la Raportul Final

data derularii
interviurilor

Numirea directorilor
de catre consiliul de
administratie prin

selectarea candidatilor

Consiliul de
Administratie

La data organizarii
sedintei

Hotarare a
Consiliului de
Administratie
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din lista scurta
intocmita de comitetul
de nominalizare si
remunerare, asistat de
Expertul Independent
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Anexe

Profilul Postului — Profilul Candidatului

Anuntul de selectie

Instructiunile privind anuntul de selectie

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
Proiectul Contractului de mandat
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