é CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONI1U, SERVICII PUBLICE
Anexa la componenta initiala
a planului de selectie

SCRISOARE DE ASTEPTARI

Prin prezenta scrisoare de asteptari, Judetul Mures in calitate de actionar majoritar al
intreprinderii publice Parc Industrial Mures S.A., stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere in urma implementarii Planului de administrare al
societatii pe perioada 2024-2028.

Autoritatea publica tutelara - Judetul Mures, prin Consiliul Judetean Mures, ramane angajata
sa creasca gradul de atractivitate a Judetului Mures pentru investitori, prin furnizarea de
servicii de calitate si diversificarea serviciilor prestate pentru rezidentii Parcului Industrial
Vidrasau.

A. STRATEGIA GUVERNAMENTALA /LOCALA 1IN DOMENIUL IN CARE ACTIONEAZA
INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE S| FISCAL BUGETARE PE
TERMEN MEDIU SI LUNG ALE STATULUI, DACA POLITICILE EXISTA

Societatea ,,Parc Industrial Mures” S.A a fost infiintata in anul 2003, cu scopul administrarii
infrastructurii de afaceri ,,Parc Industrial Vidrasau”, obiectiv finantat in cadrul Programului
Phare 2001, Facilitatea Suplimentara pentru investitii, componenta RO 0101.03, prin
asocierea dintre Consiliul Judetean Mures, Consiliul Local Ungheni, Consiliul Local Sanpaul,
Consiliul Local Ludus si Consiliul Local lernut, actionar majoritar fiind Consiliul Judetean
Mures care detine 91,62% din capitalul social.

Parcul Industrial Vidrasau este situat pe imobilul proprietate privata al orasului Ungheni si a
comunei Sanpaul, aflat in administrarea societatii Parc Industrial Mures S.A. precum si pe
terenul aflat in proprietatea societatii Parc Industrial Mures SA.

In conformitate cu Ordinul Ministerului Administratiei si Internelor nr. 110/19.01.2004 si cu
prevederile Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea parcurilor industriale,
pentru amplasamentul din Parcul Industrial Vidrasau, Administratorul detine in mod valabil
titlul de parc industrial. Avand in vedere dotarile si utilitatile cu care este echipat parcul
(model ”“green field”) respectiv destinatia parcelelor din Parcul Industrial, acestea sunt
adecvate constructiei de hale/cladiri pentru activitati de productie si servicii.

Suprafata totala a Parcului Industrial, incluzand cai de acces, spatii verzi, spatii
administrative si de deservire a infrastructurii urban edilitare si industriale cu care este
echipat parcul in sistem distribuit, la nivelul fiecarei parcele, este de 44,71 ha.

Parcul industrial este definit ca fiind o zona delimitata in care se desfasoara activitati
/ economice, de cercetare stiintifica, de productie industriala si servicii, de valorificare a
=1 cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, intr-un regim de facilitati specifice, in

| vederea valorificarii potentialului uman si material al zonei.

\n

| Ministerul Dezvoltarii Lucrarilor Publice si Administratiei este organul de specialitate al
| administratiei publice centrale care are atributii in domeniul parcurilor industriale.
|
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Titlul de parc industrial este actul administrativ emis de catre organul de specialitate al
administratiei publice centrale care confera, platformei industriale existente ori terenului
destinat parcului industrial regimul juridic de parc industrial prevazut de Legea nr. 186/2013
privind constituirea si functionarea parcurilor industrial, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentilor parcului dreptul la
urmatoarele masuri de sprijin (reprezinta ajutor de stat/minimis si se acorda cu respectarea
prevederilor comunitare in materia ajutorului de stat):

a. scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru scoaterea
din circuitul agricol a terenului aferent parcului industrial;

b. nu se datoreaza impozit/taxa pe terenuri, corespunzator terenului aferent parcului
industrial,

c. nu se datoreaza impozit/taxa pe cladiri, corespunzator cladirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial,

d. scutiri, numai cu acordul autoritatilor administratiei publice locale, de la plata oricaror
taxe datorate bugetelor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale pentru eliberarea
oricaror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de desfiintare de
constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac parte integranta
din parcul industrial;

e. alte facilitati ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritatile administratiei publice locale.

Administratorul parcului este o persoana juridica de drept privat, romana si/sau straina,
infiintata in conditiile legii de catre fondatori cu scopul de a constitui un parc industrial, de a
dobandi si detine titlul de parc industrial, eliberat potrivit prevederilor prezentei legi de
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, respectiv de a gestiona si
administra, in conformitate cu Legea nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare,
parcul industrial.

Fondatori pot fi unitati administrativ-teritoriale, persoanele fizice sau juridice de drept
privat, romane ori straine, impreuna sau separat, care initiaza constituirea unui parc
industrial, conform Legii nr. 186/2013, cu modificarile si completarile ulterioare.

Rezidentul parcului poate fi orice operator economic, persoana juridica romana si/sau
straina, ONG-uri, institutii de cercetare si alte unitati care nu au personalitate juridica, care
functioneaza conform legii si desfasoara activitati economice, de cercetare stiintifica, de
valorificare a cercetarii stiintifice si/sau de dezvoltare tehnologica, agroindustriale, logistice
si inovative, industriale etc., in cadrul parcului industrial.

Parc Industrial Mures S.A. are ca obiect principal de activitate - Administrarea imobilelor pe
baza de comision sau contract, conform cod CAEN 6832.

3 ‘A - e .o . - . .o . .
= In desfasurarea activitatii, Societatea respecta prevederile Legii nr.186/2013 privind

| constituirea si functionarea parcurilor industriale.

| Cu respectarea legislatiei in vigoare, dezvoltarea parcurilor industriale, reprezinta o
| responsabilitate a autoritatilor locale. In acest context, strategia si obiectivele ce vizeaza
| economia judetului si implicit zona parcului industrial au fost cuprinse in Planul de dezvoltare
|
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a judetului Mures pentru perioada 2021-2027 - Infrastructuri de sprijin pentru afaceri.
Strategia judeteana urmareste cresterea competitivitatii economice judetene si locale,
dezvoltarea mediului de afaceri prin promovarea antreprenoriatului, initierea unor proiecte
de dezvoltare regionala, prin incheierea de parteneriate care sunt in stransa legatura cu
strategia durabila de stimulare a investitiilor care conduc la dezvoltarea Parcului Industrial
Mures S.A. si atragerea fortei de munca. Finalizarea obiectivelor stabilite in strategie conduc
la dezvoltarea economica a judetului si implicit la cresterea bunastarii comunitatilor din
Judetul Mures.

Principalele activitati desfasurate in prezent de rezidentii parcului sunt: prelucrari mecanice
prin deformare plastica la rece, productie componente auto, prelucrarea lemnului, productie
compresoare de mare capacitate, logistica/depozitare, productie de mobila.

In perioada urmitoare, administratia judeteand se asteaptd a fi incurajate investitiile in
exploatarea comerciala a noilor idei si a rezultatelor cercetarilor, crearea unor intreprinderi
orientate intr-o masura mai mare catre cunoastere si servicii de consiliere in domeniul
afacerilor, transferul de tehnologie si previziunea tehnologica, dezvoltarea instrumentelor on
line, imbunatatirea eficientei energetice.

Orientarea strategica a intreprinderii publice este impactata de strategiile nationale in
domeniu care se aplica cu prioritate, dar si de strategiile locale, cuprinse in:

- Programul de guvernare 2020-2024 al Guvernului Romaniei;

- Strategia Nationala de Dezvoltare Durabila 2021-2027;

- Politica de coeziune a UE 2021-2027, program adoptat de Parlamentul European;
- Planul de Dezvoltare Regionala Centru 2021-2027;

- Planul de Dezvoltare a Judetului Mures 2021-2027.

- Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice pentru perioada 2021
- 2030.

Pandemia de coronavirus a caracterizat anul 2020, generand o situatie in plina evolutie,
rapida si imprevizibila, ale carei efecte exacte sunt greu de apreciat.

Multe firme au fost nevoite sa-si sisteze/reduca activitatea sau sa adopte masuri pentru
introducerea telemuncii, acolo unde specificul activitatii permitea. Se remarca schimbarea de
comportament la nivelul consumatorilor care s-au reorientat spre comertul prin internet.

Masurile adoptate de Guvern in vederea sprijinirii firmelor si angajatilor afectati au un efect
de atenuare a impactului negativ, atat asupra numarului de salariati cat si asupra castigului
mediu brut pe economie. Pentru iesirea din criza, relansare economica si cresterea
capacitatii de rezilienta, in perioada de programare 2021-2027 vor fi alocate Romaniei prin
instrumentul de finantare ,Mecanismul de redresare si rezilienta” fonduri europene
substantiale. Scopul final al PNRR este asigurarea ameliorarii starii economiei nationale dupa

criza generata de COVID19, cresterea economica si crearea de locuri de munca necesare
1‘ pentru incluziunea fortei de munca, sprijinirea tranzitiei verzi si a celei digitale pentru
|| | promovarea cresterii durabile.

|

Diversificarea infrastructurii de afaceri prin dezvoltarea de zone economice (parcuri

‘ltehnologice si stiintifice, parcuri industriale, parcuri retail, incubatoare de afaceri) in
wllocalitét,i cu rol polarizator este una din masurile stabilite in plan economic ce are ca

[
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obiectiv consolidarea mediului de afaceri existent si atragerea de noi investitii in judet-
crearea de noi locuri de munca—imbunatatirea calitatii ambientului in zonele locuite-
sprijinirea regenerarii economice in zonele afectate de restructurarea unor ramuri economice
in declin.

—_—

Cresterea atractivitatii zonelor economice pentru potentiali rezidenti, se va realiza s
prin:dezvoltarea infrastructurii conexe:asigurarea/extinderea/modernizarea utilitatilor s
serviciilor aferente infrastructurii de afaceri(cai de transport si comunicatii, utilitati tehnico-

edilitare, tehnologia informatiei, investitii in tehnologii ecologice, etc.

—

Tn acest context, strategia de dezvoltare a societatii Parcului Industrial Mures S.A. este axata
pe cresterea suprafetei valorificate/ocupate a acestuia de catre firme, ca premisa a
infiintarii de noi locuri de munca si asigurare a unei economii sustenabile, competitive.

Vecinatatea Aeroportului “ Transilvania Targu Mures” a carui strategie de dezvoltare prevede
si infiintarea unei zone “ cargo”, se constituie intr-un factor ce poate facilita dezvoltarea
Parcului Industrial Vidrasau, cu amplasarea unor industrii ce vizeaza produse cu valoare
adaugata mare si volum mic.

in ceea ce priveste sursele de finantare si politica fiscal bugetard la nivelul judetului,
aducem urmdtoarele precizari:

Sursele de finantare ale activitatii desfasuarte de societatea Parc Industrial Mures S.A. sunt:
sursele proprii, fonduri europene nerambursabile si creditele bancare.

In ceea ce priveste finantarea din fondurile publice acestea pot fi acordate cu respectarea
prevederilor legale privind ajutoarele de stat.

Titlul de parc industrial confera administratorului si rezidentiilor parcului dreptul la
urmatoarele facilitati, (prin renuntare la unele venituri bugetare) conform art.20 din Legea
186/2013 (reprezinta ajutor de stat si se acorda cu respectarea prevederilor comunitare
in materia ajutorului de stat):

a) scutire de la plata taxelor percepute pentru modificarea destinatiei sau pentru
scoaterea din circuitul agricol al terenului aferent parcului industrial;

b)  scutire de la plata impozitului pe terenuri , corespunzdtor terenului aferent parcului
industrial,

c) scutire de la plata impozitului pe cladiri, corespunzadtor clddirilor care fac parte din
infrastructura parcului industrial,

d)  Scutiri, numai cu acordul autoritdtilor administratiei publice locale, de la plata
oricaror taxe datorate bugetelor locale ale unitdtilor administrativ-teritoriale pentru
eliberarea oricdror certificate de urbanism, autorizatii de construire si/sau autorizatii de
desfiintare de constructii pentru terenurile si cladirile din infrastructura parcului, ce fac
parte integrantd din parcul industrial;

e) Alte facilitdti ce pot fi acordate, potrivit legii, de autoritdtile administratiei publice
locale.
Facilitatile prezentate mai sus, prevazute la art.20 alin.(1) din Legea nr.186/2013 privind

constituirea si functionarea parcurilor industriale se acorda de unitatile administrativ-
| . . cpes - A~ . v
| teritoriale, cu respectarea conditiilor prevazute in una din urmatoarele scheme:
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a) Schema privind acordarea ajutoarelor de minimis pentru investitiile realizate in
parcurile industriale, prevazutd in anexa 1 la Ordinul 2980/2013 privind aprobarea
conditiilor de acordare a mdsurilor de sprijin pentru investitiile realizate in parcurile
industriale.

b)  Schema de ajutor de stat regional pentru sprijinirea investitiilor initiale realizate in
parcurile industriale, prevazutd in anexa 2 la Ordinul 2980/2013 privind aprobarea
conditiilor de acordare a mdsurilor de sprijin pentru investitiile realizate in parcurile
industriale.

n perioada 2020-2023, UAT Ungheni nu a acordat scutiri/reduceri de la plata taxelor locale
pentru administratorul si rezidentii Parcului Industrial Vidrasau.

B) VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI
OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DESPRINSA DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Parcul Industrial Vidrasau este rezultatul unui proiect Phare de aproape 6 milioane de euro,
fiind cel mai mare proiect industrial din zona, cu un numar de peste 1500 persoane angajate.

Capitalul social al Societatii a fost in anul 2018 de 1.445.904 lei, impartit in 578.361 actiuni,
cu o valoare unitara de 2,5 lei/actiune.

Judetul Mures este actionar majoritar, detinand 91,62% din capitalul social al Societatii,
diferenta de 8,38% fiind impartita intre unitatile administrativ teritoriale asociate cu
autoritatea publica judeteana: Orasul Ungheni, Comuna Sanpaul, Orasul Ludus si Orasul
lernut.

Structura capitalului social se prezinta conform tabelului de mai jos:

Actionari Nr.actiuni Capitalul social | Capital social

subscris (lei) (%)

Judetul Mures 529.889 1.324.723,50 91,62
Orasul Ungheni 20.610 51.525 3,56
Comuna Sanpaul 10.992 27.480 1,90
Orasul Ludus 13.435 33.587,50 2,32
Orasul lernut 3.435 8.587,50 0,60

TOTAL 578.361 1.445.903,50 100,00

Misiunea Societatii ,,Parc Industrial Mures” S.A. este de a facilita dezvoltarea economica a
zonei, stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii, cercetare
-| stiintifica si dezvoltare tehnologica, crearea de noi locuri de munca prin punerea la dispozitia
\ operatorilor economici interesati, a unor suprafete de teren cu acces la utilitatile necesare.

| | Suprafata totala a Parcului Industrial, incluzand cai de acces, spatii verzi, spatii
| administrative si de deservire a infrastructurii urban edilitare si industriale cu care este
| echipat parcul in sistem distribuit, la nivelul fiecarei parcele, este de 44,71 ha, din care:
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P

- 38,21 ha reprezinta suprafata ocupata (25,29 ha - teren ocupat de rezidentii parcului si
12,92 ha- teren ocupat de drumuri de acces, zone de protectie, utilitati, cladiri
administrative, parcari) si

- 6,50 ha reprezinta parcele libere spre valorificare prin contractare.

Pornind de la misiunea societatii si situatia existenta a acesteia, tinand cont de rezultatele
economico-financiare inregistrate, autoritatea publica judeteana, in calitate de actionar
majoritar, a stabilit pentru urmatoarea perioada de mandat(4 ani), obiective specifice
domeniului parcurilor industriale si obiective economico-financiare:

|. OBIECTIVE SPECIFICE CUANTIFICABILE:
A- Pe TERMEN SCURT (primul an de mandat)
1. Asigurarea unei infrastructuri functionale pentru toti rezidentii Parcului;

In acest sens, se asteaptd ca activitatea in Parc si se desfisoare in bune conditii, fara
intreruperi din motive imputabile societatii.

2. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial.

Avand in vedere ca, 6,5 ha din terenul administrat de Parcul Industrial nu sunt inca ocupate,
se asteapta ca prin Planul de administrare, societatea sa-si propuna asigurarea unui grad
maxim de ocupare a parcului industrial.

3. Efectuarea demersurilor pentru identificarea alternativei de ocupare a spatiilor din
imobilul “Incubator de afaceri”

Imobilul cu denumirea “ Incubator de afaceri in judetul Mures” a fost construit din fonduri
nerambursabile, in baza HGR nr.173/2004 privind aprobarea Memorandumului de intelegere si
a Acordului de cofinantare incheiate intre Agentia Nationald pentru intreprinderi Mici si
Mijlocii si Cooperatie din Romania(ANIMMC) si Programul Natiunilor Unite pentru
Dezvoltare(PNUD), in cadrul Programului national multianual de infiintare si dezvoltare de
incubatoare tehnologice si de afaceri, Program in care, a fost inclus si Consiliul Judetean
Mures.

Tn urma investitiei, amplasate pe o suprafata de teren din incinta Parcului Industrial (800mp)
a rezultat o cladire (parter si etaj), cu spatii birouri pentru firme incubate, birouri
administrative, de consultanta , sali de conferinte si depozit materiale prezentare.

Intrucat imobilul ce apartine domeniului public al judetului Mures este administrat de Parc
Industrial Mures SA, se asteapta din partea administratorilor societatii ca din primul an de
mandat sa efectueze demersuri pentru ocuparea spatiilor, in vederea realizarii de venituri
prin inchiriere pentru desfasurarea de activitati economice, sau prin realizarea unor
parteneriate cu entitati nonprofit (cum ar fi mediul academic), pentru stimularea industrilor
inovative, crearea de clustere, etc.

4.Realizarea Programului de investitii

1/ . e . - L - .
. Programul de investitii se cuprinde ca anexa la Bugetul de venituri si cheltuieli al anului
| curent (Anexa de fundamentare nr. 4), cu detalierea surselor de finantare si obiectivele de

| investitii propuse.
| Pe TERMEN MEDIU(anul 2 si 3 al mandatului)

1. Cresterea suprafetei de teren ocupate de rezidenti in Parcul Industrial
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Acesta este un obiectiv ce trebuie sa stea permanent in atentia administratorilor societatii,
ca o premisa de stimulare a unui mediu de afaceri dinamic si competitiv, de creare a noi
locuri de munca.

2. Realizarea de investitii in capacitdti de productie de energie electricd din surse
regenerabile

Avand in vedere efectele schimbarilor climatice care sunt din ce in ce mai vizibile, rolul
asumat de Uniunea Europeana prin aderarea la Acordul de la Paris si tintele asumate de tara
noastra prin Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-
2030, amplificarea investitiilor in productia de energie electrica din surse regenerabile, in
special utilizarea energiei solare prin instalarea de panouri solare, este o conditie necesara si
o prioritate pentru dezvoltarea Parcului Industrial Vidrasau.

3. Extinderea /modernizarea infrastructurii (retele de distributie utilitdati) si imbundtdtirea
eficientei energetice a cladirilor

Reducerea consumului si a risipei de energie, trebuie sa devina un obiectiv permanent pentru
administratorii parcului, contribuind la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera.

Pe TERMEN LUNG (ultimul an al mandatului)
1.Asigurarea unui grad maxim de ocupare a Parcului

La finalul mandatului, suprafata actuala a Parcului va trebui sa inregistreze un grad de
ocupare de 100%.

2.Finalizarea investitiilor in productia de energie electricd verde

La finalul mandatului, administratorii vor respecta angajamentul privind asigurarea de
energie electrica din surse regenerabile.

3.Finalizarea programului de modernizare a infrastructurii de utilitati si imbundtdtirea
eficientei energetice a cladirilor

Se vor finaliza investitiile de modernizare a infrastructurii de utilitati si imbunatatirea
eficientei energetice a cladirilor din Parcul Industrial Vidrasau.

Planul de administrare elaborat de administratori trebuie sa asigure premisele unei dezvoltari
viabile, cu imbunatatirea serviciilor asigurate de Parc Industrial Mures SA

Il. OBIECTIVE ECONOMICE CUANTIFICABILE

Luand in considerare faptul ca, Parcul Industrial este organizat ca societate, obiectivele
economice au ca scop, consolidarea situatiei economice si financiare, transformarea societatii
intr-o entitate economica puternica, viabila pe termen lung.

n acest context obiectivele economico financiare vor fi:
a)Pe TERMEN SCURT (pentru primul an de mandat)

Pe termen scurt, Consiliul de Administratie va actiona pentru imbunatatirea situatiei
financiare si crearea conditiilor de eficientizare a activitatii prin:

- cresterea cifrei de afaceri

- reducerea soldului creantelor restante(istorice)

|
| - imbunatatirea lichiditatii societatii
|
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- incasarea la timp a creantelor curente si plata la timp a obligatiilor (evitarea inregistrarii de
plati restante)

- cresterea productivitatii muncii
- cresterea profitului curent
b). Pe TERMEN MEDIU(anul 2 si 3 al mandatului)

Pe termen mediu, Planul de administrare va avea in vedere o strategie economica care sa
asigure dezideratul de realizarea de investitii in modernizarea/extinderea retelei de utilitati,
inclusiv energie verde. In acest sens se va urmari in special:

- cresterea cifrei de afaceri;
- cresterea profitului (ca principala sursa de finantare a realizarii investitiilor);
- cresterea productivitatii muncii;

Pe de alta parte, se va continua politica economica de consolidare a situatiei financiare a
societatii, prin:

- reducerea soldului creantelor restante(istorice);

- imbunatatirea lichiditatii societatii

- incasarea la timp a creantelor curente si neinregistrarea de plati restante
c).Pe TERMEN LUNG(ultimul an de mandat)

La sfarsitul celor 4 ani de mandat vor fi atinse obiectivele de consolidare economico-
financiara a societatii prin ;

- cresterea cifrei de afacerti;

- cresterea profitului

- cresterea productivitatii muncii

Situatia financiara va fi mult imbunatatita, astfel incat :

- soldul creantelor restante(istorice) va fi lichidat

- creantele curente vor fi incasate la timp(in perioada legala)

- obligatiile fata de buget si furnizori/creditori vor fi achitate la termenul legal

Autoritatea publica judeteand, in calitate de actionar majoritar asteaptd ca in Planul
de administrare sa fie prezentate si detaliate modalitatile de atingere a obiectivelor
nefinanciare si economico-financiare cuantificabile, propundndu-se totodata indicatori
de performanta asociati obiectivelor, cu nivele ce vor constitui baza de negociere cu
autoritatea publica tutelara.(actionarul majoritar)

/\ Anul de referinta este anul anterior incheierii contractului de mandat.

I ceea ce priveste asteptarile si obiectivele privind activitatea de investitii, acestea sunt
_| tratate la punctul F).

| C) MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA DINTRE
I URMATOARELE CATEGORII DE SCOPURI ALE INTREPRINDERII PUBLICE, RESPECTIV
' COMERCIAL, DE MONOPOL REGLEMENTAT SAU SERVICIU PUBLIC
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Fiind organizat ca societate pe actiuni,(actionar majoritar Judetul Mures cu 91,62%),
administratorul Parcului Industrial Mures se incadreaza la categoria intreprinderilor cu
caracter comercial, desi prin misiunea incredintata indeplineste un deziderat public,
respectiv de a facilita dezvoltarea economica a judetului.

In aceste conditii, societatea isi desfisoara activitatea cu respectarea prevederilor Legii
societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Obiectul principal de activitate al societatii il constituie ,,Administrarea imobilelor pe bazd
de contract”- cod CAEN 6832.

Prin Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul de Administratie la data
de 27.07.2022, Societatea a stabilit o politica economica ce asigura realizarea de venituri
constante si prezenta firmelor pe o perioada mai indelungata in incinta Parcului Industrial.

Potrivit Regulamentului mai sus mentionat, operatorii economici pot deveni rezidenti ai
Parcului Industrial prin urmatoarele modalitati:

o incheierea unui contract de administrare si prestari de servicii conexe fara drept de
preferinta la vanzare a terenului;

o incheierea unui contract de administrare si prestari de servicii conexe cu drept de
preferinta la vanzare a terenului;

o incheierea unui contract de vanzare-cumparare asupra terenului in conditiile stabilite prin
Regulament.

D) IN CAZUL INTREPRINDERILOR PUBLICE CARE INDEPLINESC OBLIGATII DE SERVICIU
PUBLIC SE CLARIFICA OBIECTUL OBLIGATIEI SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE VIZAVI DE  MODALITATEA DE ASIGURARE A  COMPENSATIILOR
CORESPUNZATOARE SAU DE PLATA A DATORIEI

Nu este cazul- Societatea a fost incadrata la intreprinderi cu scop comercial, prin urmare nu
poate primi compensatii publice.

E) ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL
NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Avand scop comercial, societatea desfasoara activitate orientata spre profit, acesta
reprezentand principala sursa de dezvoltare a Parcului Industrial Vidrasau.

Consiliul Judetean Mures asteapta din partea Consiliului de administratie adoptarea unor
politici de sustenabilitate pe termen mediu si lung a Societatii, prin cresterea si diversificarea
surselor de venituri, in vederea realizdrii unui nivel ridicat al profitului.

Repartizarea profitului net se va face in concordanta cu prevederile legale, in vigoare pentru
intreprinderile publice.

4 F) ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

[ Politica de investitii aplicata de administratori va urmari doua directii:

|l| 7| 1) asigurarea functionalitatii optime a Parcului Industrial, conform suprafetei actuale;

|

Al | 2) Realizarea de investitii pentru extinderea Parcului Industrial, in acord cu strategia de
| dezvoltare a judetului si actiunile prevazute in Planul National Integrat in domeniul Energiei
| si Schimbarilor Climatice 2021-2030.
|
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Pe termen scurt (primul an de mandat) se asteapta aplicarea “Programului de asigurare a
functionalitdtii optime a Parcului Industrial, conform suprafetei actuale, prin investitii de
mentenantd”, creandu-se totodata si premisele realizarii in perioada urmatoare a investitiilor
necesare extinderii Parcului.

Pe termen mediu (anul 2 si 3 de mandat) se asteapta realizarea partiala a ,,Programului de
investitii pentru extinderea/ modernizarea utilitatilor in cadrul Parcului Industrial, in acord
cu strategia de dezvoltare a judetului”- realizarea infrastructurii de utilitati, investitii in
tehnologii ecologice avand ca scop reducerea poluarii mediului si utilizarea eficienta a
resurselor umane si materiale.

Pe termen lung (ultimul an de mandat) se asteapta realizarea integrala a ,,Programului de
investitii pentru extinderea/modernizarea utilitatilor Parcului Industrial, in acord cu
strategia de dezvoltare a judetului”- realizare integral infrastructura utilitati: apa,
canalizare, energie electrica, imbunatatirea eficientei energetice a cladirilor.

Referitor la modul de finantare a investitiilor, aducem precizarea ca, avand in vedere
caracterul comercial al intreprinderii publice, sursele de finantare a investitiilor sunt surse
proprii, si anume, amortizarea si profitul societatii.

Sursele publice vor putea fi utilizate doar in conditiile efectuarii testului investitorului privat
prudent (T.I.P.P), prin care se demonstreaza ca statul in raport cu sumele investite, se
comporta ca un investitor privat, urmand a recupera din profitul generat de investitiile in
cauza, sumele cheltuite.

Studiul T.I.P.P se efectueaza si in cazul majorarii de capital social de catre actionari ce au
calitatatea de autoritati publice, asa cum este cazul de fata.

G) ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ,CU
PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Autoritatea publica judeteana, in calitate de actionar majoritar, va fi informata de Consiliul
de Administratie prin depunerea documentelor necesare cu privire la:

- Rapoartele privind stadiul realizarii obiectivelor si indicatorilor de performanta - trimestrial;

- Membrii Consiliului de Administratie vor instiinta Consiliul Judetean, cu privire la un
potential conflict de interese, conform prevederilor legale;

- Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii publice
judetene, in cel mai scurt timp posibil, de indata ce membrii Consiliului de administratie al
societatii determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

H) ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR PRESTATE DE
INTREPRINDEREA PUBLICA

n privinta serviciilor prestate de Societate clientilor Parcului Industrial se asteapta ca
acestea sa fie prestate la standarde inalte de calitate, astfel incat sa nu fie inregistrate
17 intreruperi/disfunctionalitati si reclamatii privind activitatea desfasurata, dimpotriva, gradul
| | de satisfactie al rezidentilor sa contribuie la un interes crescand al potentialilor clienti ai
A ‘|‘ Parcului.

| 4 ] aq N
| In acest sens, administratorii vor avea in vedere:

| - asigurarea unei planificari riguroase a activitatii;
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- furnizarea de servicii care sa raspunda asteptarilor rezidentilor parcului, in conditii de
eficienta si siguranta (intretinerea corespunzatoare a cailor rutiere interioare, intretinerea
retelelor de utilitati comune, intretinerea spatiilor verzi, a canalelor de colectare a apelor
pluviale, paza obiectivelor si retelelor de utilitati comune, etc).

I) ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Membrii Consiliului de Administratie vor respecta prevederile din ,,Codul de eticd” adoptat de
Societate, in baza prevederilor art.51 lit .,,g” din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

in perioada mandatului, Consiliul de Administratie va pune pe prim plan interesul public ce
deriva din functia detinuta, evitand situatia de a se afla in conflict de interese, va promova
valorile etice ale Societatii, aparand in mod loial prestigiul entitatii publice.

Onestitatea, corectitudinea, obiectivitatea in evaluarea personalului Societatii, asigurand
egalitatea de sanse si tratament cu privire la dezvoltarea carierei in organizatie pentru
salariatii din subordine, reprezinta valori etice de baza, ce trebuie respectate de membrii
Consiliului de Administratie.

Concluzii

Scrisoarea de asteptari descrie performantele asteptate de la organele de conducere ale
Societatii Parc Industrial Mures S.A., precum si obiectivele avute in vedere de Judetul Mures
prin Consiliul Judetean Mures in calitate de autoritate publica judeteana, pentru o perioada
de 4 ani.

In vederea elaborarii Planului de administrare, Consiliul de administratie efectueaza o
evaluare financiara amanuntita a societatii, cu identificarea oportunitatilor de afaceri si a
vulnerabilitatilor, in vederea gasirii celor mai bune solutii care sa duca la profitabilitate si
dezvoltarea economica a intreprinderii publice.

Principiile directoare privind administrarea societatii Parc Industrial Mures S.A., in intervalul
2024-2028, obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice
prevazute in Planul de administrare constituie standarde de performanta obligatorii pentru
membrii Consiliului de administratie.

Autoritatea publica judeteana, in calitate de actionar majoritar se asteapta ca membrii
Consiliului de Administratie sa redacteze Planul de administrare pornind de la premise
realiste si tinand cont de continutul prezentei scrisori de asteptari.

Tntocmit: Grup de lucru numit prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures nr.339/2023
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Presedinte: Alin Marginean , director executiv la Directia economica
Membri: Elena Popa, sef serviciu Resurse umane
Kakasi Andras, consilier juridic
Rodica Mazilu, consilier la Compartimentul patrimoniu,
servicii publice si guvernanta corporativa
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